ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPOSIGAO DO BDI

A composicdo do Beneficio e Despesas Indiretas — BDI apresentada pela BTB
Construgdes e Participagdes Ltda. foi elaborada com base na realidade operacional,
administrativa e financeira da empresa, refletindo critérios internos de gestao,
planejamento e eficiéncia empresarial.

As parcelas de Administracdo Central e Lucro possuem natureza
eminentemente empresarial, ndo estando diretamente relacionadas aos custos de
execugao dos servigos, mas sim a estrutura administrativa da empresa, a sua
organizacdo operacional e ao planejamento financeiro adotado para a execucdo do
contrato.

A Administracdo Central compreende as despesas necessarias a manutencao da
estrutura permanente da empresa, abrangendo atividades administrativas, financeiras,
contabeis, juridicas, planejamento, tecnologia da informacdo, gestdo contratual e
suporte técnico. Tais despesas variam conforme a estrutura organizacional de cada
empresa, ndo existindo percentual Unico aplicavel indistintamente a todas as licitantes.

A BTB disp&e de estrutura administrativa consolidada, equipe técnica
permanente e processos internos padronizados, permitindo maior eficiéncia na gestao
de seus contratos e a racionalizacdo das despesas indiretas. Além disso, a atuacao
simultanea em diferentes contratos possibilita o compartilhamento da estrutura
administrativa existente, reduzindo o impacto desses custos sobre cada
empreendimento individualmente, sem qualquer prejuizo ao gerenciamento,
fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo contratual.

Da mesma forma, a parcela de Lucro representa a remuneracao esperada pela
atividade empresarial desenvolvida, sendo estabelecida conforme o planejamento
financeiro, a capacidade operacional, a experiéncia acumulada na execucao de
contratos semelhantes e as condicdes especificas da contratacao.

A margem adotada pela BTB foi definida de forma compativel com sua
realidade empresarial, considerando sua experiéncia na execuc¢ao de obras e servigos
de infraestrutura, o conhecimento técnico acumulado, a otimizac¢ao logistica, a
eficiéncia operacional e o adequado planejamento da execucdo dos servicos objeto da
presente licitacdo.

Importante destacar que a redugdo das parcelas de Administracdo Central e
Lucro ndo implica reducdo dos custos diretamente relacionados a execugado dos
servicos. Todos os custos referentes a mao de obra, equipamentos, materiais,
transportes, encargos sociais, tributos e demais componentes da planilha orcamentaria
permanecem integralmente considerados na proposta apresentada, preservando a



gualidade da execucgdo, a capacidade operacional da empresa e o equilibrio econémico
da contratagao.

Assim, os percentuais adotados refletem exclusivamente a eficiéncia
administrativa e operacional da BTB Construgdes e Participacdes Ltda., ndo
caracterizando subavaliacdo de custos ou comprometimento da exequibilidade da
proposta, mas tao somente a realidade empresarial da licitante e sua capacidade de
executar o objeto nas condicGes ofertadas.

Diante do exposto, resta demonstrado que os percentuais adotados para as
parcelas de Administracdo Central e Lucro sdo compativeis com a estrutura
organizacional da empresa, preservam a sustentabilidade econémico-financeira da
contratacdo e asseguram a plena execucdo do objeto licitado, atendendo aos critérios
de exequibilidade estabelecidos no Edital e no Anexo 5 — Critérios para Avaliacdo de
Exequibilidade de Propostas.
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